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B | REFORMEN Karl Marx, das war doch
| B ' der mit den schrigen Ideen? Von
wegen! All die plétzlichen Zeitenwen-
/ : , den und Weltkrisen offenbaren, dass
- NGR der klassische Kapitalismus keine
: Antworten mehr fur die Zukunft
liefert. Das erdffnet die Chance auf
einen groBen Wurf: eine gerechtere,
nachhaltigere Wirtschaftsordnung.
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Jter Zeit klingt es so, als ldse
1 morgens in seiner 2000-Quadrat-
palio villa nicht das »Wall Street Jour-
'“L“:jcr” ,»Das Kapital« von Karl Marx.
4, 507 alismus funktioniert so nicht mehr
EDer K27\ ) Menschens, sagt Dalio. So-
o di ﬂ]lcr Tendenzen war der Mann bisl,
. ist schtig: Er ist Grdndgr des groften
nds der Welt. Er besitzt nach Schit-
pef0 nd 22 Milliarden Dollar. Seine Ma-
el N_Bibel »Die Prinzipien des Erfolgs«,
m \tire fiir angehende Investmentban-
sich zwei Millionen Mal verkauft.
_ aber sagt €T solche Satze iiber den
a1 R »Werden gute Dinge iibertrie-
en sie sich selbst zu zerstoren. Sie
sich weiterentwickeln oder sterben .«
und Wohlstand wiirden nur noch
. eilt, wer einmal arm sei, bleibe
® son Chancengleichheit kaum mehr
- Schluss damit, fordert Dalio. Der
.mus gehore dringend und grund-
jert. Sonst gehe er zugrunde,
aflen.
viel aus tiber die Lage der Welt,
viesene Superkapitalisten plotz-
wie Fans von Karl Marx.
am Kapitalismus ist erst einmal
es. Doch im anbrechenden Jahr
Pandemie und im Jahr zwei des
jegs gewinnt sie merklich an
vieles funktioniert nicht mehr:
isierung zerbroselt und mit ihr
Wohlistandsmodell. Die Welt
2zt sich in feindseligen Blocken. Die
n lasst Arm und Reich weiter
iften. Nahezu alle Klimaziele
rpasst. Und die Politik kommt
r hinterher, all die immer neuen
tern zu kitten.
einer neuen Wirtschafts-
n inzwischen aus allen Ecken
nd oft aus unvermuteten. Die
mes«, internationales Sprach-
zmirkte, verkiindete, es seian
s der Neoliberalismus von der
btrete. Der Staat miisse jetzt ran.
2 von Bosch bis Goldman Sachs
-diskutiert, iche In-
h iiber die der Aktiondre zu

efOrill

d eine grofle, grundsitzliche
Regi und Unterneh-
“von intellektuellen Vorden-
n Pragmatikern: Kénnen wir
aftsordnung so weiterma-
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gen viele ermiidet zuriickfall :
S en: blof nicht,
dann doch licber weiterwurschteln. Dabei

teren Ka;

Nathhaltlger.

Wachstum
Ansitze, wie wir wirtschaften, arbeiten und

Geschichte zeigt: Solange das System nur ge-

vorbringt, lassen sich selbst seine offensicht-
lichsten ‘Auswﬁchse kaum zuriickdrehen.

. _Inzwischen aber liegen die Schwiichen so
Oﬁgn zutage, dass man dafiir nicht erst Theo-
retlk.er wie Marx oder Thomas Piketty (»Das
K§p|tal im 21. Jahrhundert«) bemiihen muss.
Die Globalisierung ist aus dem Ruder gelau-

gE_n._Der wahnwitzige Ressourcenverbrauch
ruiniert den Planeten. Die Finanzindustrie
schwelgt in immer nenen Exzessen.

Der britische Wirtschaftshistoriker Adam
Tooze formuliert es so: »Willkommen in der
Welt der Polykrise«. Ein riesiges Problem jagt
das nachste, und alle sind miteinander ver-
bunden. Energiekrise, Handelskrieg, drohen-
der Weltkrieg. Die Demokratie liegt unter
Beschuss von Populisten und Autokraten.

Noch bis vor Kurzem hiitte es fur all diese
Probleme einen Losungsvorschlag gegeben:

glaubt das heute noch ernsthaft? Vor allem

Verwerfungen, der Klimakrise.

-

Vordenkerin Mazzucato: Der Staat muss ran

Das klingt nach: Es ine Zeltea-
braucht eine Zeiten- |
Wwende. Noch eine? Schon bei dem Wort mo- |

lid;eﬁ sclhch die Sache durchaus positiv wenden: |
15t eine echte Chance da, einen sanf-

gitalismuszuentwickeln. Gerechter. | ;
| Kritik des Kapitalismus,

Der industrielle Kapitali i
’ . pitalismus sorgte in der |
VmgﬁnheltsoknnstantﬁirWthstand und |
, dass wirklich grundlegend neue |

teilen wollen, nie durchzusetzen waren. Die |

niigend Gewinnerinnen und Gewinner her- |

| zu erkennen: wenig

fen, fast alle Wohlstandsgewinne landen bei |
den obersten zehn Prozent der Bevolkerun- |

Der Markt wird’s schon richten. Aber wer |
angesichts des grofen Multiplikators aller |

Jedenfalls die wenigsten jungen Menschen. |
Seit Jahren macht sich in den Industrielindern |
eine spiirbare Wut auf den Kapitalismus breit. |
Nicht aus ideologischen Griinden, sondern ’
weil die Mietpreise explodieren, weil Eigen-

b

worden ist. Warum

tum unerschwinglich ge !
i nde Wohlstandsmaschi-
i o Vohlstand

kzeptieren, wenn sie keinen V 1
?i:r:lle np:ehr hervorbringt? [l))ann lieber gleich
vier Tage die Woche arbeiten. ;
m";n Japar%wurdc ein junger "E?i:oz(i);'t‘\l:;;
tar mit einer OK010
O e Kaph die auf Marx ba-
siert. Marx, sagt Kohei Saito, habe schon vor
150 Jahren die Gefahren fiuj den Planeﬁen
erkannt, jetzt sei es Zeit, seine Vorschlage
ernst zu nehmen: Schluss mit Wachstum. Der
vorhandene Wohlstand misse einfach besser
verteilt werden. .
Ideen fiir eine gerechtere, grunere = und
trotzdem noch marktwirtschaftli_ch(? - On}-
nung gibt es inzwischen einige. Die V orschla-

| ge fiir einen solchen sanfteren Kapitalismus

kommen aus umerschiedlichsten_i(%eolqgl-
schen Lagern, aber gemeinsame Linien sind
er Markt, mehr steuernder

Staat und weniger Wachstum auf Teufel komm

raus. Auffallend ist, dass sie oft von Frauen
gedacht werden, von Okonominnen, Philo-
sophinnen, Politikerinnen. Eine webel'lch’ere
Weltordnung — auch das hatte einiges fiir sich.

I. Warum Millennials Marx
wieder ziemlich gut finden
Die Suche nach einem klima-
freundlichen, stressfreieren Leben
Die vergangenen 30 Jahre waren ziemlich
super, sollte man meinen. Die deutschen

| Haushaltseinkommen stiegen und stiegen,
i zwischen 1995 und 2019 um ein Viertel. Die
| Wirtschaft: eine einzige Wachstumsstory, mit
| nur ein paar kleinen Unterbrechungen. Ins-
¢ | gesamt ging es in allen westlichen Industrie-

| landern immer nur aufwirts. Alle Zahlen und
| Daten scheinen zu belegen: Der moderne
| Kapitalismus funktioniert unter dem Strich
| richtig gut.

Wo bleibt dann der Applaus? Vor allem

‘ | beiden Jungen, unter 30-Jahrigen, kommen
| stattdessen ganz andere Emotionen hoch:

Frust, Resignation, Wut. Und eine neu ent-

| deckte Liebe fiir sozialistische Ideen. In den
| USA haben 49 Prozent der 18- bis 29-Jahrigen
| eing positive Meinung liber den Sozialismus.
| Die 32-jahrige Kongressabgeordnete Alexan-

dria Ocasio-Cortez, die sich als »demokrati-
sche Sozialistin« bezeichnet und eine Ein-
kommensteuer von 70 Prozent fur Spitzen-

{ verdiener fordert, ist ein Star mit mehr als
| 20 Millionen Followern in den sozialen Me-
| dien. Fast die Halfte der Deutschen ist der
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Meinung, dass der Kapitalismus die |

Welt in die Klimakrise gefiihrt hat,

wie eine reprisentative Umfrage des |

Meinungsforschungsinstituts Civey
im Auftrag des SPIEGEL zeigt.
Der britische »Economist« sieht

bereits den »Sozialismus zuriickstiir- |
men«, weil er eine treffende Kritik |
liefere fiir alles, was in den westlichen |

Gesellschaften schiefgelaufen sei.
Und das ist einiges, sagt Carla Reemts-

ma, 24, Sprecherin von Fridays for

Future in Deutschland.

»In keinem einzigen Land der Welt |
ist es gelungen, dass das Brutto- |

inlandsprodukt wiichst und zugleich
weniger Ressourcen verbraucht wer-
den«, sagt Reemtsma. Thr und vielen
anderen ihrer Altersklasse geht es
nicht um einzelne politische Fragen,
sondern um das grofle Ganze: »um
einen grundlegenden Systemwandel,
der ein besseres Leben fiir alle, nicht
nur wenige ermoglicht«.

Wenn man Reemtsma fragt, was
sie damit meint, sagt sie, »wir als
Gesellschaft« sollten uns »wieder
kollektiv um Dinge kiimmern«. Bei-
spiel Verkehr: Statt einzelne Autos
zu subventionieren, solle der Staat
lieber Carsharing, den Ausbau der
Bahn und der Fahrradwege fordern,
wovon alle etwas haben. Das g-Euro-

Ticket fiir Bahn und Nahverkehr, das |

die Regierung im Sommer fiir drei
Monate einfiihrte, ist fiir Reemtsma
ein positives Beispiel dafiir, wie es
in Zukunft gehen konnte: Als soziale
Entlastung gedacht, war das Billig-
Bahnticket zugleich 6kologisch sinn-
voll.

Reemtsma studiert »Ressourcen-
okonomik« in Berlin. Sie glaubt nicht
an das Prinzip Wachstum, nicht an
das Prinzip Gewinnmaximierung.
Reemtsma, so selbstsicher und flink
in ihren Gedanken, als wire sie zehn
Jahre alter, schwebt eine »gemein-
wohlorientierte Wirtschaft« vor. Be-
gleitet durch eine aktivere Politik:

»Wenn man Klimaschutz vor allen |

Dingen iiber den Markt regelt, dann
kriegen wir ein soziales Problem.«

Das Argument vieler Arbeitgeber,
die hohen Kosten fiir eine umwelt-
freundlichere Produktion gefahrdeten
Arbeitsplitze, lasst sie nicht gelten:
»Die Autokonzerne machen riesige
Gewinne und lagern trotzdem ein-
fachere Arbeiten an Zeitarbeits-
firmen, prekir Beschiftigte aus, die
dann mit Lohndumping klarkommen
miissen.« Dass es den Konzernen um
das Wohl der Arbeitnehmer gehe,
»sehe ich nichte.

Klingt zu sehr nach jugendlichem
Idealismus oder linkem Aktivismus?
Glenn Hubbard, Professor fiir Finanz-
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wirtschaft an der Columbia Business
| School und einst Chef-Wirtschafts-
| berater des damaligen US-Prisiden-
ten George W. Bush, klingt kaum
anders: »Ein dauerhaft erfolgreiches

| Beer sehr viel Wohlstand fiir wenige.

oberen zehn Prozent mehr als zwei
Drittel des gesamten Vermogens,
{ die gesamte untere Hilfte muss sich
mit 1,3 Prozent begniigen. Auch die

des untersten Zehntels der deutschen
Gesellschaft zwischen 1995 und 2019
um lediglich knapp 5 Prozent zuleg-
| te, gewann das oberste Zehntel gut
| 40 Prozent dazu.

Kapitalismus breite Wohlstandsge- |
| winne ermoglicht.« Stattdessen brin- |

Einkommenszuwichse klaffen aus- |
einander: Wahrend die Kaufkraft |

.
s
,
l

Wirtschaftssystem muss den Lebens-
| standard fiir méglichst viele erhéhen. |
Es scheint fraglich, ob der heutige |

|

Laut dem Deutschen Institut fiir |
Wirtschaftsforschung gehoren den |

Hinzu kommen langfristige Trends, |

die vor allem jiingeren Generationen

das Gefiihl vermitteln, es nicht mehr |

auf die Gewinnerseite schaffen zu
koénnen, egal wie sehr sie sich anstren-
gen. Explodierende Mieten machen
das Leben in Grofistidten zuneh-

lingere Lebensarbeitszeit bei gleich-
zeitig schrumpfenden Renten. Laut
| einer reprasentativen Umfrage unter
| 18- bis 32-Jahrigen machen sich
knapp drei Viertel Sorgen wegen des
sinkenden Rentenniveaus. Wozu die

mend unbezahlbar. Ihnen droht eine |

»Es scheint

fraglich, ob

der heutige
Kapitalismus

breite
Wohlstands-
gewinne

ermdglicht.«

Glenn Hubbard,
Finanzexperte

Aktivistin Reemtsma: Kein Glaube an das Prinzip Wachstum

ubatz / lail

Marzena Sk

Schufterei im kapitalistischen
%ia;:xitemd. wenn es am En'de ohne-
hin nichts bringt? Das Aufstiegs- und
Wohlstandsversprechen fritherer Ge-
nerationen klingt da nur noch hohL

In den USA sieht es noch c?rama.
tischer aus, kritisiert Ray ‘Dalzo', der
Hedgefonds-Milliardéin Die meisten

| Einkommen seien iiber Jahrzehnte

wenig oder gar nicht gewachsen. Das
Einkommen des obersten Prozents

| dagegen habe sich seit 1980, dem Be-

ginn der modernen neolibgralen Ara,
fast verdreifacht. Dalios Losungsvor-
schlag: »Umverteilung«.

11000 Kilometer entfernt von Da-
lios Zentrale nahe New York sitzt Ko-

| hei Saito in einem kleinen Arbeits-

zimmer an der Universitit von Tokio
und wundert sich noch immer, was

| sein Buch bei der japanischen Jugend

Bl msd mm%

ausgelost hat. Saito, Professor fiir li’hi-
losophie, ist erst 35 Jahre alt und z‘_ahjt
sich damit selbst zu einer Generation,
die »stark beeinflusst ist vom Schock
der Finanzkrise und vom Atomunfall
in Fukushima«. Als Student begann
Saito beides zusammenzudenken,
Wirtschaftsordnung und Umweltzer-
storung, und landete bei: Karl Max_'x.

»Tatsachlich hat sich Marx vu'el
intensiver als allgemein bekannt mit
den 6kologischen Folgen des Kapita-
lismus beschéftigt«, sagt Saito. Er hat
dazu 2016 seine Dissertation verfasst,
an der Berliner Humboldt-Universi-
tat: »Natur gegen Kapital. Marx’
Okologie in seiner unvollendeten Kri-
tik des Kapitalismus«.

Damit erregte er in Fachkreisen
einiges Aufsehen. Uberraschender ist,
was danach kam. Saito schrieb Ende
2020 ein Buch Giber einen neuen Oko-
sozialismus und deutete dabei die
Klimakrise als »Manifestation der
kapitalistischen Produktion« ganz im
Sinne von Marx. Aufzuhalten sei der
Kollaps des Planeten nur noch durch
ein postkapitalistisches System, in
dem es kein Wachstum mehr gebe,
die gesellschaftliche Produktion ver-
langsamt und der Wohlstand gezielt
umverteilt werde.

Inzwischen wurde sein »Das Ka-
pital im Anthropozin« mehr als eine
halbe Million Mal in Japan verkauft.
Eine Groflenordnung, die sonst »Har-

| ry Potter« vorbehalten ist. Bald er-

scheint sein Buch auch auf Englisch
und Deutsch. Der 6ffentliche Fern-
sehsender NHK widmete Saitos mo-
derner Marx-Interpretation eine vier-
teilige Dokumentation. Marx-Litera-
tur erfreut sich seitdem in Buchldden
in Tokio erstaunlicher Beliebtheit —
darunter auch »Das Kapital« als
Manga. Sogar der japanische Minis-
terprisident Fumio Kisihida wirbt
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op fiir ein nKapiml!smuchpgmdg
qachhaltigeren Vcrsmnu: .
- rfolg seines Buches erklért sich Sai-
Jass seine Altersgenossen in Japan
" it wirtschaftlicher Instabilitit
Fxzessen der Globalisierung« ha-
.cien offen fur einen »new way of
neoliberalen Mafnahmen wie
¢ oder Beschneidung des Sozial-
B it ‘|(-.ncl1 das Wachstum angetrieben
“: ptten soziale Griben und Instabilitat
le, ™ .. »Warum sollen wir so weiter-
., unser ganzes Leben auf Arbeiten,
mﬂch,“ ;licﬂfn' Konsumieren ausrichten, das
Geldver hier viele jiingere Generationens,
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frogen ich
gt Sallo: . nie sei ein Wend
Die pandemie sei €in endepunkt gewe-

Die sozialen Normen Enfienen sich plotz-

1 statt im Biiro blieben viele zu Hause bei
Familie. Saitos Pladoyer fiir eine marxis-
d_” . gchrumpfkur mit kiirzeren Arbeits-
siten, einem stirkeren Fokus auf weniger
2 ﬁtgemebene, gesellschaftlich wichtige
?\rmhcit wie die Alten- und Krankenpflege traf

itgeist.

e 2[E:;-gkann Marx, dessen 150 Jahre alte
k.'p;tglismuskritik geschrieben wurde, als
aochdie pampfmaschinen ratterten, wirklich
sine Antwort fur die dkologische Krise von
heute liefern? Saito findet: jedenfalls eher als
alldie Politiker, die wenig verbindliche Nach-
Wtsziele als Losung verkaufen. »Das
istnichts anderes als das neue Opium fiir die
Massen. Die Leute sollen beruhigt werden.«

II.

om Ende des Neoliberalismus
und wie die Lieblingsokonomin
- der Bundesregierung eine
grine Wirtschaft bauen will

¢ mlhnwvntive Londoner »Times« hat
W'Mammto einmal »die furchterre-
ndste Okonomin der Welt« genannt. Was
durchaus abschitzig gemeint war. Wer Mirk-
und Finanzindustrie entmachten und den

taat zum Anfiihrer der Wirtschaft machen
will, schafft sich per se Feinde. Erst recht,
wean die Idee von einer klugen, selbstbewuss-

Mazzucato kann mit dem Titel leben. Es
cht, wenn einem der Ruf vorauseilt,
en gefihrlich zu sein. Gerade wenn

bidgerd ,‘i‘ erst gla\f'ﬂwzuelz, um dem dortigen
tschlige zu geben, hat danach

das eine oder andere Panel auf der Weltklima-
k.onfer?nz in Agypten absolviert, war schlief-
lich, wieder einmal, in Berlin. So ist es auch,
Wwenn man mit ihr spricht: zack, zack, blof
nicht zu lange warten mit der nachsten Frage
Die Italoamerikanerin, in Rom geboren, in
den USA aufgewachsen, hat Energie fiir drei.
Und ist damit zur aktuell einflussreichsten
(?konomin der Welt aufgestiegen. Mazzucato
liefert zahlreichen Regierungen Skripte fir
»Green New Deals«, also den klimafreund-
lichen Umbau von Wirtschaft und Industrie.
Die SPD in Berlin hat ihre Ideen in ihr Wahl-

kampfprogramm aufgenommen. Bundeswirt-
schaftsminister Robert Habeck tauscht sich =

immer wieder mit ihr aus.
Das ist zumindest Gberraschend. Die meis-

ten Okonomen und westlichen Regierungen - ¥

hatten in den vergangenen Jahrzehnten eine

klare Vorstellung von der Hackordnung der 3

Wirtschaftswelt. Und die sah so aus: Der
Markt bestimmt, wo es langgeht, der Staat
stort nur und hat sich moglichst rauszuhalten.

Mazzucato vertritt ziemlich genau das
Gegenteil: Der Markt allein sei chancenlos
im Kampf gegen die Herausforderungen des
21. Jahrhunderts, vor allem den Klimawandel.
Den Unternehmen fehlten Wille, Anreize und
Ubersicht. » Der Staat muss die Richtung vor-
geben und ambitionierte Ziele setzen«, for-
dert Mazzucato. Er miisse gesellschaftliche
Ziele benennen und alle Krifte darauf kon-
zentrieren. Fiir den Ubergang zu einer emis-
sionsfreien Wirtschaft brauche es »Innova-
tionsmissionen«, die die komplette Wirtschaft

umgestalten — »von der Art, wie wir bauen, |

zu dem, was wir essen und wie wir uns fort-

bewegen«. Wenn in einem Jahr Flussigerd- |

gas-Terminals aus dem Boden gestampft wer-

den konnen, weil die Regierung es so will, |
warum dann nicht auch eine neue Solarindus- |

trie und 10 000 neue Windrader?

Mazzucato, 54, ist seit 25 Jahren Profes- |
sorin fiir Wirtschaftswissenschaften, derzeit |

lehrt sie am University College in London.
Sie hat allerlei Preise gewonnen fiir ihre For-
schung dariiber, wie Innovationen entstehen.
Nennt man im Gespriich mit anderen bekann-
ten Okonomen ihren Namen, erntet man
gleichwohl oft hochgezogene Augenbrauen.
Nicht selten folgt dann ein Verweis auf die
berithmte Aussage des Wirtschaftsnobelpreis-
tragers Milton Friedman: »Die grofien zivili-
satorischen Fortschritte sind nie von einer
zentralisierten Regierung ausgegangen.« Das
Zitat stammt allerdings aus dem Jahr 1962,
und Mazzucato hat weder eine sozialistische
Planwirtschaft noch eine aufgepimpte Indus-
triepolitik, in der Ministerialbeamte Unter-
nehmen managen, im Sinn.

Thr geht es um grofe Ziele, um »Moon-
shots«. So wie die US-Regierung einst vorgab,
innerhalb einer Dekade zum Mond fliegen zu
wollen. Dazu aber miisse erst einmal das alte
Narrativ getilgt werden, wonach der Staat
lediglich dazu da sei, Marktversagen zu kor-

rigieren. Noch immer werde so getan, als sei
es von vornherein unmaoglich, dem Kapitalis-
mus einen Zweck, eine Richtung \'Drzugeben.

Nur wie soll das gehen? »Ganz einfach«,
sagt sie: »Indem man Unternehmen und gan-
ze Industriesektoren nicht nur vorsichtig in
diese Richtung stevert, sondern sie Zwingt.«
Anreize wie eine CO.-Steuer seien ja ganz
hiibsch. Wirkungsvoller sei es, wenn der In-
dustrie vorgeschrieben werde, nur noch »grir-
nen« Zement zu verwenden — und der Staat
im Gegenzug finanziell helfe. Eine andere
Idee: Die Regierung konnte staatliche Zu-
schiisse an die Bedingung knupfen, dass
Unternehmen ihre Emissionen reduzieren.
So hat es Frankreich bei seinen Darlehen an
Air France in der Pandemie gemacht oder bei
seinen Kreditgarantien fiir Renault.

Solche Vorgaben gebe es viel zu wenig.
Schuld daran, sagt Mazzucato, sei ein »grofier
Designfehler« des modernen Shareholder-
Kapitalismus. Der ermogliche es Konzernen,
ihre Profite nicht in Innovationen zu stecken,
sondern in Finanzgeschafte und Aktienrick-
kiufe — von denen allein die Anleger profi-

| tieren. Bei dem Thema kommt Mazzucato

|
|

sichtlich in Fahrt. Fiir 2022 haben allein US-
Unternehmen angekiindigt, rund eine Billion
Dollar in Aktienrickkaufe zu stecken, statt
sie in neue, gar nachhaltige Produkte zu in-
vestieren. »Das ist doch verriickt«, sagt sie.

Ihr schwebt ein Unternehmerstaat vor, der
Firmen Anreize setzt, ihr Geld in libergeord-
nete Ziele zu stecken. Was Bundeswirtschafts-
minister Habeck Anfang Dezember vorstell-
te, klingt, als stammte es direkt aus dem
Handbuch der Okonomin.

Ab niichstem Jahr will der Bund mit der
Industrie sogenannte Klimaschutzvertriage
schliefen: Wer klimafreundlich produziert,
obwohl das teurer ist, bekommt vom Staat
bis zu 15 Jahre lang die Mehrkosten erstattet.
Vor allem die Stahl-, Chemie-, Zement- und
Glasindustrie sollen damit angetrieben wer-
den, schnell auf eine griine Fertigung umzu-
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steigen. Darauf angesprochen, nickt Mazzu-
cato zufrieden: »Das ist der Weg.« Auch in
den Unternehmen, die sich lange jeden Ein-
griff verbaten, weicht der alte Reflex, den
Staat auf Distanz zu halten. Die Aufgaben sind
schlicht zu grof, um sie allein zu bewiiltigen.
Fiir die griine Transformation seien »staat-
liche Forderinstrumente unverzichtbare, sagt
etwa ThyssenKrupp-Chefin Martina Merz.

Die jahrzehntelange Epoche des Neolibe-
ralismus diirfte damit endgiiltig vorbei sein.
Seit den friithen Achtzigerjahren hatte der
Glaube, die Mirkte wiissten es am besten,
alle politischen Lager geeint. In den USA war
der rechtskonservative US-Prisident Ronald
Reagan ideologischer Vordenker. Am scharfs-
ten vorangetrieben aber wurden Deregulie-
rung und Globalisierung von Rill Clinton, dem
Demokraten. Und in Deutschland vom sozial-
demokratischen Kanzler Gerhard Schrider.

Die Jahrzehnte unkontrollierter Mirkte
fihrten direkt in die Finanzkrise von 2008,
die zugleich das Ende des Neoliberalismus
einlautete. Die massiven staatlichen Eingriffe,
mit denen die Wirtschaft damals vor dem Kol-
laps gerettet wurde, »mussten zwangsweise
als Bote einer neuen, den Neoliberalismus
ablésenden Ordnung verstanden werden«,
sagt Wirtschaftshistoriker Tooze. Der viel-
leicht letzte Sargnagel sei die Pandemie ge-
wesen. Erneut mussten Regierungen inter-
venieren, um das Schlimmste zu verhindern.
»Es dringt sich das Gefiihl auf, dass wir einen
Wendepunkt erreicht haben.«

Womit der Weg frei wiirde fiir eine »mis-
sionsorientierte Fiskalpolitik«, wie Mazzu-
cato das nennt. Seit den Achtzigerjahren sei
ein ausgeglichener Haushalt quasi Selbst-
zweck gewesen, in den USA, in Grofibritan-
nien und in Deutschland mit seiner Schulden-
bremse sowieso. »Deutschland hat aber jetzt
mal eben 190 Milliarden Euro hervorgezau-
bert, die USA stiitzten die Wirtschaft in der
Pandemie mit fiinf Billionen Dollar«, sagt
Mazzucato. »Warum wird das Geld immer
nur iiber Nacht in Notsituationen herausge-
holt? Wenn es um grofie gesellschaftliche Auf-
gaben von Gesundheit bis Umwelt geht, heifit
es: Geht nicht, wir miissen auf die Staatsschul-
den achten.«

II1. Geht's vielleicht auch
ohne Wachstum?
Unternehmen verabschieden sich
vom Shareholder-Value

Ausgerechnet im Londoner Finanzviertel
tiber Nullwachstum zu reden ist ziemlich ket-
zerisch. In jedem Gebaude scheint ein Hedge-
fonds zu sitzen, Nadelstreifenbanker mit Kra-

watte — ja, die gibt es noch - eilen geschiiftig
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Okonom Jackson: Mehr, mehr? Alles Quatsch!

durch die Strafen. Tim Jackson lichelt an
diesem verregneten englischen November-
tag miide iiber die Szenerie, er hilt nicht viel
von Feindbildern. Obwohl er selbst ein gutes
abgibt,

Jackson, Okonom, Philosoph, Professor
an der University of Surrey, hat schon vor
mehr als einem Jahrzehnt ein Standardwerk
moderner Kapitalismuskritik geschrieben:
»Wohlstand ohne Wachstum«. Jackson be-
schreibt darin die aktuelle Wirtschaftsord-
nung als ihrer »Natur nach auf die vermeint-
liche Unersittlichkeit menschlicher Bediirf-
nisse angewiesen, in der permanenten
Erwartung stetig wachsender Konsumaus-
gaben«. Der Kapitalismus unterstelle, dass
der Mensch gar nicht anders kénne, als stin-
dig mehr haben zu wollen: mehr Geld, mehr
Besitz. Mehr, mehr, mehr.

In Wirklichkeit alles Quatsch, sagt Jackson.
Wer genau hinsehe, stelle schnell fest, dass
lediglich Okonomen glaubten, es ginge nur
so. »Die gute Nachricht ist: Wir brauchen
keinen radikalen Wandel in der menschlichen
Natur, um Wohlstand zu erreichen.« Die
schlechte Nachricht: »Unser Wirtschafts-
modell ist von Grund auf fehlerhaft.«

Jackson hatte das alles schon 2009 fiir die
britische Regierung zusammengetragen: ob
eine moderne Volkswirtschaft wirklich so
sklavisch auf immerwihrendes Wachstum
fixiert sein miisse? Jacksons Antwort: nein.
»Kam gar nicht gut an«, sagt er heute. Gordon
Brown, der damalige Premierminister, ver-
senkte die Studie.

Heute ist die Frage aktueller denn je: Miis-
sen wir in einer endlichen Welt wirklich im-
mer weiter expandieren, damit Wirtschaft
und Wohlstand nicht zusammenklappen? Seit
der 6konomischen Klassik, die im 18. Jahr-
hundert entstand, wird die Frage meist vehe-
ment bejaht. Die kurze Version geht so: Ohne
Wachstum sparen Unternehmen und kiirzen
Stellen. Erst bricht der Arbeitsmarkt ein, dann
der Konsum. Bestenfalls fiihrt das zu Stagna-

Lukas Rapp / picture alliance

tion. Der Lebensstandard_ schwiichelt,
die Wohlstandsgewinne bleiben aus. Im
schlimmsten Fall entsteht eine Spirale aug
Dauerrezession oder Depression. Nichts, wo-
mit Politiker freiwillig experimentieren.

Nur: Inzwischen lisst sich diskutieren, wie
lange der Wachstumsverzicht poch freiwillig
ist, wenn sich der Planet weiter so schnell
aufheizt. Muss wirklich jeder Turnschuh.
fabrikant jedes Jahr noch mal finf Millionen
Paar Sneaker mehr absetzen? Jeder mittel-
stindische Schraubenhersteller jihrlich zehn
Millionen Euro mehr verdienen? Der Einzel-
handel immer sofort in kollektives Wehklagen
ausbrechen, wenn das Weihnachtsgeschift
nicht wenigstens drei Prozent gegeniiber dem
Vorjahr zulegt? g

le'ijr Jacks%n und andere Kritiker ist die
Antwort klar: Es gehe weniger um »6kono-
mische Hard Facts« als um einen iiber bald ;
zwei Jahrhunderte aufgebauten k‘ultqrellen
»Wachstumsmythos«, der sich tief in die Psy-
che der Industrienationen gegraben habe.-

Daran vermochte auch der mittlerweile =
50 Jahre zuriickliegende erste, sehr laute &
Warnschuss nichts zu dndern. Im Marz 1972
erschien »Grenzen des Wachstums«, die ers- g’ ‘
te umfangreiche Studie iiber die Folgen der e
unentwegten menschlichen Expansion. Be-
auftragt hatte sie der Club of Rome, eine ge-
meinniitzige Organisation, die sich seit 1968 ‘
fiir eine nachhaltige Zukunft einsetzt. 2

Die Wissenschaftler bedienten sich damals =
neuer Computermodelle und kamen zu einem i
eindeutigen Ergebnis: Die Ressourcen des
Planeten wiirden ein gleichbleibendes Wachs- 2
tum von Wirtschaft und Bevélkerung iiber
das Jahr 2100 heraus nicht hergeben. Es droh-
ten dramatische Folgen fiir Mensch und Um-
welt. Die Studie wurde scharf kritisiert, ihre =
Schlussfolgerungen wurden von vielen Geg-
nern kategorisch abgelehnt, auch in den fol-
genden Jahrzehnten - obwohl sich die Be-
rechnungen immer wieder neu bestitigten.

Nun weichen die Fronten langsam auf. »Im
Grunde hingt nichts von der absoluten Grofe
einer Volkswirtschaft ab«, sagt Robert Solow,
der fiir seine Forschung mit dem Wirtschafts-
nobelpreis ausgezeichnet wurde. »Entschlieft
sich der Grofiteil einer Bevolkerung, ihren
okologischen Fulabdruck zu reduzieren, in-
dem sie weniger materielle Giiter konsumiert
und verstirkt auf Freizeit und Dienstleistun-
gen setzt, spricht aus wirtschaftlicher Sicht
also absolut gar nichts dagegen, nach diesem
Entschluss zu handeln.«

Allerdings, warnt Solow, miisse man
withrend einer Ubergangszeit mit den Kon-
sequenzen leben, angefangen von steigender
Arbeitslosigkeit bis hin zu schrumpfenden
Einkommen.

Ganz ohne Wachstum wollen deshalb die
wenigsten Wirtschaftsexperten auskommen.
Stattdessen wird {iber sanftere Wege des Ent-
zugs nachgedacht, was vor allem bedeutet:
richtiges von falschem Wachstum zu trennen.
Beispielsweise bei erneuerbaren Energien
massiv wachsen, dafiir aber die Olindustrie

Bt it
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einstampfen. Oder Stahlfabriken
durch digitale Start-ups ersetzen.

Erste Erfolge des Umdenkens sind
bereits sichtbar. Zuletzt fielen in 30
Landern die CO,-Emissionen, obwohl
die Wirtschaft wuchs, darunter auch
Deutschland. Um den Planeten zu
retten, werde das nicht reichen, sagt
Jackson. Warum also nicht einfach
akzeptieren, dass Wachstum in den
Industrielindern inzwischen ohnehin
nur noch einen begrenzten Beitrag
zur Lebensqualitat leiste?

Dagegen diirften schon geostrate-
gische Uberlegungen sprechen. We-
der Europier noch Amerikaner wer-
den einfach zusehen wollen, wie
China und andere Autokratien wirt-
schaftlich mit Vollgas expandieren —
und damit politisch immer machtiger
werden. Stimmt schon, sagt Jackson,
aber die Eurozone sei seit dem Jahr
2000 im Jahresschnitt ohnehin kaum
mehr als ein Prozent gewachsen.
»Das Wirtschaftswachstum wird im
Westen in absehbarer Zeit enden. «
Schon deshalb mache es Sinn, darii-
ber nachzudenken, wie es anders ge-
hen kénnte.

Tatséchlich versuchen immer mehr
Unternehmen, einen eigenen Weg in
Richtung Postwachstum zu finden.
Vor drei Jahren erklirten die 200
grofiten amerikanischen Konzerne in
einem gemeinsamen Statement, dass
sie kiinftig nicht mehr nur ihren
Aktionéren, sondern »allen Stakehol-
dern« verpflichtet seien: Kunden,
Mitarbeitern und Geschiftspartnern,

ja der gesamten Gesellschaft. Fiir den
»Business Roundtable«, die machtigs-
te Unternehmensvereinigung der
Welt, in der sich zahlreiche Groffkon-
zerne von Apple bis Goldman Sachs
zusammengeschlossen haben, war
das ein grofier Schritt. Bislang gaben
sie sich allein ihren Shareholdern ver-
pflichtet. Es galt dort eher das be-
rithmte neoliberale Motto von Milton
Friedman: »Die soziale Verantwor-
tung von Unternehmen ist, ihre Pro-
fite zu erhéhen.«

Was davon PR-Geklingel und was
ernst gemeint ist, bleibt abzuwarten.
Nicht jeder Konzern wird sich gleich
so nachhaltig verhalten wie der ame-
rikanische Sportartikelriese Patago-
nia, der alle Ertrage in den Umwelt-
schutz steckt. Aber kleine Schritte
helfen ja auch: So hat sich Konkurrent
Adidas vorgenommen, von 2024 an
fiir alle Schuhe und Sporttextilien
kein neu erzeugtes Polyester mehr zu
verwenden, sondern nur noch recycel-
ten Kunststoff.

Einen Schritt weiter geht der
Schweizer Mittelstandler Freitag,
400000 Tragetaschen und Porte-
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Konzerne von
Apple bis
Goldman

Sachs
versprechen,
nicht nur den

Anlegern
verpflichtet

zu sein,
sondern der

Gesellschaft.

Milliardér Dalio

monnaies verkauft das UmemeehmenT

jahrlich in 25 Lindern, Und viel mehr
sollen es auch nicht werden. Nicht
weil Markt oder Mannschaft er-
schopft wiren, sondern weil sie damit
einfach zufrieden sind.

Das bislang tibliche » Hoher, schnel-
ler, weiter« sei nicht »erstes Unterneh-
mensziel«, sagt Daniel Freitag, der das
Unternehmen vor 30 Jahren mit sei-
nem Bruder Markus griindete. Statt-
dessen gehe es darum, »dass alle von
ihrer Arbeit gut und zufrieden leben
konnen«. Die Freitags glauben nicht,
dass »der Turbokapitalismus noch die
richtigen Antworten« biete, fiir zu
groB halten sie die Kollateralschaden.
Stattdessen méchten sie zeigen, wie
langsamer, ausgeglichener »fiir alle
gesiinder« funktionieren kann.

Die beiden erstellten schon in den
Neunzigerjahren nach den ersten Er-
folgen einen Katalog von acht Punk-
ten, der ihnen wichtig ist: Von Quali-
tat und Langlebigkeit ist darin die
Rede, von einer gelebten Kreislauf-
wirtschaft. Schon seit Jahren, lange
bevor grofle Handels- und Modekon-
zerne die Idee fiir ihr Marketing ent-
deckten, gibt es bei den Freitags die
Maoglichkeit, gebrauchte Taschen ein-
zusenden und zum Selbstkostenpreis
reparieren zu lassen. Tausende Kun-
den nutzen den Service jedes Jahr.
Man verdiene nichts daran, sagt Da-
niel Freitag. Unternehmerisches
»Gliicks, so die Briider, liege nicht in
wachsenden Gewinnen allein.

: Marx statt »Wall Street Journal«

Vorschlage fur eine
gerechtere Gemeinschaft

Auf den ersten Blick diirften sich Eva
von Redecker und Minouche S :
nicht viel zu sagen haben. Eigentli o
miissten sie sich sogar spinnefem‘!i(‘!
sein. o
Hier die Deutsche Redecker, femi= =
nistische Philosophin mit Vorliebe filr =
Marx, auf einem Biobauernhof auf-
gewachsen, Protestbewegungsvor- =
denkerin, die rassistische Unterdrii- =
ckung und kapitalistische Herrschaft =
eng miteinander verkniipft sieht.
Dort Shafik, die pragmatische =
Okonomin, Baroness und Mitglied =
des britischen Oberhauses, einst Vizes =
prasidentin der Weltbank, nun Direk- =
torin der Kapitalisten-Kaderschmiede
London School of Economics.
Aber vielleicht ist es das Besonde- =
re an diesen Zeitenwende-Zeiten, =
dass man von unterschiedlichen Polen =
aus zu sehr dhnlichen Schliissen ge- =
langen kann. »Wir leben in einer Zeit, =
in der die Menschen in vielen Lan- =
dern vom Gesellschaftsvertrag und =
dem Leben, das er ihnen ermoglicht,
enttauscht sind - und das, obwohl der
materielle Wohlstand in den vergan-
genen 50 Jahren immens gestiegen ‘é
ist«, sagt Shafik, die in Oxford aus- = |
gebildete Okonomin. »Der Kapitalis- £
mus zerstort das Leben«, sagt Rede-

cker, die in Cambridge ausgebildete i
Philosophin. =

Gutes Zusammenleben, sagen bei-
de, brauche neue Regeln, Reformen
miissten vom Menschen, nicht vom
Markt her gedacht werden. Shafik hat
dariiber ein Buch geschrieben: »Was
wir einander schulden«. Redecker
verdffentlichte eine »Philosophie der
neuen Protestformens.

Gleichwohl gibt es naturgemaf
unterschiedliche Rollen zu verteilen.
Shafik, die erfahrene Finanzexpertin,
macht konkrete politische Vorschla-
ge. Redecker, die messerscharfe Vor-
denkerin, formuliert ihre Ideen radi-
kaler. Als Philosophin fiihlt sie sich
nicht zustindig dafiir zu skizzieren,
auf welche Weise sich die Dinge kon-
kret andern sollten.

Vor allem an einer Gewissheit will

' Redecker riitteln: dass der Kapitalis-
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Geschlechterordaeme vand die, Wik S €5

aemot »Erschipieng der Natore

Ak Antwort keon sie sSich eimen »Sarehs-
mos for éas 23 Jabrhemdert« vorstellen, ba-
sierend suf Marx, sher weitergedacht. Als
cine Art »Gemeinschaft der Tedlendens, &
S vicler miteinender rusermmmenhingender
Probleme entiedigen kdante: ru viel crma-
demder Arbeit, Ressourcen-Raubbeu, Hem
schaft des Eigentums. »Anstatt Gater ;
verwerten, kSonten wir sie teslen«, sagt Re~
decker »Wir kdonten plicogen, Was uns anver
ot ist, anstatt o ru unterwerien «

Far Rededker ist es kein Zufall, dass vor
allem Fraven die derzeitigen Protestbewe-
gengen sntreiben: bei Fridays for Future, bed
Black Lives Matter, in Belarus im Jahr 2020,
jetzt in Iran. »In der Geschichte waren Fraue-
en Gber Jehrhunderte eng mit dem Alltag ver
bunden, mit Férsorge, mit den Grundiagen
des Zuessmmenlebens und der Erhaltung der
Lebensgrundliagen. Fraven haben Kinder be-
ktommen, also das Leben hergestelit, Manner
haben Dinge, Waren hergestelit.«
des Menschen orientiert gewesen, nicht an
den Bediirfnissen des Marktes. Und deswegen
sihen Fragen heute moglicherweise deut-
Bicher als Manner, dass es um nichts weaiger
gehe als ums Uberleben - der Menschheit,
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Oder sor rumnfassende wnd hostengansoge
Kinderdetrewang«. uad rwar voa Kita bis
Abetur. Far Gleschberachogang. »das shsodat
wichtigste kastrament. die Dateniage St daru
vl emdeulgw.

Anch e »Schiellage der Steversysteny,
die Kapital beginstigt und Arbedt benachier
Bote, misse behoben werden.

- Neuistdasalles nicht, das wedl Shask. Dwe
grofen Hebel wie Stevern, Rente, Bildung
becinflussen, wie wir keben end arbeiten
wie gut &3 uns dabed geht. Trotadem, knitisert
Shafik, trave sich keiner ran, s richig am-
zulegen: »In den meisten Industrelandem
verhalten war s, als hatte sich die Welt
ncht gt’i{}sit‘:‘! &

Weshalb jetrt der Moment gekon sok,
wo das ganze Modell, der Kapitalismus, wet-
terentwickelt werden minse. »\Wahrschemnhich

' sogar radikal«.

Es klingt inzwischen mehr nach Verhei-

. Rung als nach einer Drohung.

e

Susanne Beyer Simon Book, Thamas Sohulz
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